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Mdqalddd biznes fdoliyydtinin miiflisld^md riskinin miidyysn edilmssinin zdruriliyi am^dinlmi§dir. Muflisld§md 
riskinin qiymstbndirilmssi vd onun azaldilmasi yollari tddqiq edUmi§dir. Mdqahnin sonunda ndticdldr gixanlmi§dir ki, 
bunlar da tdklifvd tovsiyd xarakterlidir. 
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alumdur ki, biznes faaliyyati iqtisadi faa- 
liyyat sahasinin bir noviidur. Miiasir §3- 
raitda biznes faaliyyati insan camiyyatinin 
iqtisadi hayatmm biitiin sahabrinda ozunii biiruza 
verir. Iqtisadi fikirbrin inki§afinda olan dayi^iklikb- 
rin ara§dirilmasi gdstarir ki, biznes haqqmdaki dii- 
§unc3br bu baliyyat istiqamatinin takamuliinii xa- 
rakteriza edir. Biznes baliyyati bazar miinasibatbri 
§3raitind3 biitiin olkabrin iqtisadiyyatmm ayrilmaz 
bissasidir. Beb ki, biznes faaliyyati olmadan bazar 
iqtisadiyyati baliyyat gostara va inki§af eda bilmaz. 
Onun yaradilmasi va inki§afi markazb^dirilmi^ ida- 
raetma sistemindan a9iq bazar iqtisadiyyatma kefid 
§3raitind3 iqtisadi siyasatin asas problembrindan bi- 
ridir. Har bir olkanin iqtisadi inki§af saviyyasini, 
iimumi milli mahsulun tarkibi va keyfiyyatini biznes 
baliyyati miiayyan edir. Biznes baliyyati riskli faa- 
liyyatdir. Miiasir biznes baliyyatini risksiz tasavviir 
etmak miimkiin deyil. Biznes baliyyatinda risk iqti- 
sadiyyatin vaziyyati, siyasi qeyri-sabitlik, raqibbrin, 
cinayatkar qruplarin qeyri-qanuni harakatbri, tabii 
blakatbrb baglidir. Biznes baliyyatinin hayata ke- 
9irilm3si zamani riskbrin tazahiir etmasinin obyek- 
tiv sababbri movcuddur. ^iinki, biitiin amilbrin fir- 
manin baliyyatina tasirini avvalcadan besablamaq 
olmur. Nazarda tutulmu§ baliyyatin hayata ke9iril- 
masi prosesinda isa bir 90 X amilbr gozbnilmaz §3- 
kilda d3yi§3 bibr. Buna gora da sahibkar firmanm 
hayat dovriiniin biitiin marhabbrinda itkiya maruz 
qala bibr. Bu isa onun miiflisb^masina gatirib 9ixa- 
ra bibr. Bazar miinasibatbri ^araitinda raqabata da- 
vam gatirmak ii9iin texniki yenilikbrin tatbiqi, casa- 
ratli V3 halledici addimlar tabb olunur ki, bu da riski 
artirir. Demali, sahibkarm asas vazibsi riskdan ya- 
yinmaq deyil, riskin daracasini dayarbndirib onu 
idara etmak bacarigidir. Biitiin bunlar biznes faaliy- 
yatinin miiflisb^ma riskinin qiymatbndirilmasi va 
idara edilmasinin na qadar aktual problem oldu^nu 
gostarir. 

Biznes faaliyyatinda mUflisl9§ma riskinin 
miiayyan edilmasi 


Beynalxalq tacriiba gostarir ki, biznes baliyyati¬ 
na bazar iqtisadiyyatmm formala§masi va inki§afmm 
ilkin §3rti kimi yana§maq lazimdir. Biznes baliyya¬ 
tinin inki§afma alveri^li §3raitin yaradilmasi forma- 
la§an iqtisadi sistemin xarakterindan, mazmunundan, 
iqtisadi sistemin maqsadindan va bu maqsadi hayata 
ke9ir3n resurs taminatmdan va onlarin ta^kili metod- 
larindan asili olur. Mahz bunlar son naticada biznes 
baliyyatinin inki§af dinamikasim, ona ddvbtin hi- 
mayasi mexanizmbrini va idaraedilma strukturlarmi 
formala§dirir. Biznes baliyyatinin inki§afi miilkiy- 
yat miinasibatbrinin forma va mazmunu ib alaqadar 
dayi^ir, yeni saha va arazi qurulu§una malik olur. Bu 
baximdan biznes baliyyatina olkanin iimumi iqtisadi 
inki§afmm daxili elementi, hamqinin iqtisadi artimin 
ba§lica amili kimi yana§ilmalidir [1, S3h.202]. 

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq biznes subyekt- 
brinin baliyyatbrinda bir 90 X 9ati§mamazliqlar hab 
da movcuddur. Bu isa onlarin manbatinin azalma- 
sinda V3 zararin artmasinda dziinii daha aydm gdsta- 
rir. Bunu onlarin baliyyatbrinin maliyya naticabri- 
ni tahlil edarkan daha aydm gdrmak olar. Qeyd edak 
ki, maliyya tahlilinin komayib biznes subyektbrinin 
maliyya dayanaqligim obyektiv qiymatbndirmak, 
maliyya resurslarmdan istifadanin samaraliliyini 
miiayyanb^dirmak, miitaraqqi maliyyab^dirma 
manbabrini a§kara 9ixarmaq mumkiindur. Miiflis- 
b^maya sabab olan maliyya 93tinlikbrinin yaranma- 
si aksar hallarda iqtisadiyyatm strukturunun yenidan 
qurulmasi ib alaqadardir. Mahz beb yenidanqurma 
respublikamiz U9un saciyyavidir va istanibn biznes 
baliyyatinin va maliyya vaziyyatinin tahlili bohran 
aspektini nazara almalidir. 

Biznes faaliyyatinin mUflisla§ma riskinin 
qiymatlandirilmasi va azaldilmasi yollari 

Maliyya tahlili biznes baliyyatinin miiflisb^ma 
riskini proqnozla§dirmaq va onun hamin bohran va- 
ziyyatindan qixmasi U9un qabaqcadan fikirb^mak va 
tadbirbr gormakda geni§ vasitabra malikdir. Miiflis- 
b§m3 miirakkab prosesdir va hiiquqi, idaraetma, t3§- 
kilati, maliyya, U90t-analitik va digar miixtalif mov- 







qebrdan saciyyabndirib bibr. Miiflisb^ma prose- 
duru sahibkarm u^rsuz baliyyatinin yekun marba- 
bsini aks etdirir. O, tasadiifi hallarda sahibkarm, 
muhiim kontragentbrin va raqibbrin inki§afi meyil- 
brini vaxta§iri olaraq izbyan tacriibali maliyya^i va 
menecerbr ii^iin gozbnilmaz ola bibr. 

Miiasir iqtisad elminda maliyya gostaricibrinin, 
o ciimbdan mumkiin miiflisb^ma riskinin qiymat- 
bndirilmasi gostaricibrinin proqnozla§dirilmasinin 
90 X sayli miixtalif iisul va metodlari mdvcuddur. 
Miiflisb^ma vaziyyatinin yaranmasi obyektiv va 
subyektiv sababbrb alaqadardir. Miiassisanin miif- 
lisb^masi bir anda ba§ vermir, 0 , miixtalif xarici va 
daxili amilbrin kombinasiyasi ib ^artbna bibr. Ha- 
min amilbrin nisbati konkret vaziyyatbrda miixtalif 
ola bibr va yalniz miiassisanin oziinun faaliyyat xii- 
susiyyatindan deyil, ebca da faaliyyat gostardiyi 61- 
kanin iqtisadi inki§afmdan da asilidir. Bela ki, bazi 
adabiyyatlarda gostarilir ki, qarb olkabrinda miiflis- 
b§manin 2/3 hissasi daxili, 1/3 hissasi isa xarici 
sababbrb izah olunur [3, sah.43]. 

Respublikamizda muassisabrin maliyya 9 atinlik- 
brinin 2/3 bissasi beynalxalq va iimummilli risk 
amilbrindan - dunya iqtisadi inki§afm tsikliliyi, bu- 
tovliikda dunya iqtisadiyyatmda, ebca da ayri-ayri 
sababrda iqtisadi tsiklin marhabbrindan, diinya ti- 
caratinin va qiymatbrin saviyyasindan asilidir. Ma- 
sabn, neftin diinya qiymatinin a§agi du§masi takca 
neft nahangbrinin pul galirbrina deyil, ebca da bii- 
tiin olkabrda iri va ki 9 ik neft tsikli miiassisabrinin 
faaliyyatina manfi task gostarir. Maliyya, istehsal- 
tasarrufat, xidmat, innovasiya, idaraetma va digar 
faaliyyat novbrinin realla§dirilmasmda boyiik itkib- 
rin yaranmasi imkanlari baximmdan riskbrin kamiy- 
yat va keyfiyyat cahatdan qiymatbndirilmasi, ham- 
9 inin, idara olunmasi problemi olduqca aktualdir. 
Riskbrin idara edilmasi sahibkarlarm asas vazifasi- 
dir. Burada asas faaliyyat istiqamati itkibrin ba§ ver- 
masinin qar§ismm almmasi va yaxud onlarm mini- 
muma endirilmasidir. ^iinki, sahibkarlar dark etma- 
lidirbr ki, itkibrin do^rdu^ sababbr sadaca olaraq 
sabab kimi qalmir, bu muayyan mabbgda zararda 
ifada olunur va istehsal xarcbrini artirir. Ona gora 
da burada istar cari, istarsa da uzunmiiddatli tasarrii- 
fat qararlari muhum ahamiyyat kasb edir. Burada 
riskbrin idara edilmasi texnologiyasi va alqoritmi da 
vacibdir. Umumiyyatb, riskbrin idara edilmasi biz- 
nes faaliyyatina tasirinin yum§aldilmasi uzra komp- 
leks tadbirbrin i§bnib hazirlanmasi va realla§diril- 
masmi nazarda tutur. Riskin idara edilmasina komp- 
leks yana§ma sahibkara movcud resurslardan daha 
effektiv istifada etmaya, masuliyyati b61u§durmaya, 
biznes faaliyyatini yax§ila§dirmaga va riskin tasirina 
qar§i tahliikasizliyini tamin etmaya imkan verir. Sa- 
bibkarliq faaliyyatinin hayata ke 9 irilmasi prosesinda 
miiassisanin qar§ila§acagi riskbrin a§karlanmasin- 
dan va onlarm yaranmasi sababbrini oyrandikdan. 


ba§ vera bibcak potensial itkibri miiayyanb^dirdik- 
dan sonra miiassisa qar§ismda hamin riskbrin azal- 
dilmasi proqraimnm i§bnib hazirlanmasi vazifasi 
durur [2, sah 54]. 

Riskin azalmasi maksimum 9 eviklik va maqsad- 
yonlii faaliyyat tabb edir. Bu maqsadyonlii faaliyyat 
risklarin butun potensial sferalari uzra bayata ke 9 iril- 
malidir. Risklarb alaqadar an vacib masala riskin ta- 
raflar arasmda b61u§durulmasi va riskdan olan itkib¬ 
rin muayyan edilmasidir. Bir qayda olaraq risklarin 
tanzimbnmasinda onlarm sigortalanmasma ustunluk 
verilir. Lakin asas vazifa itkibrin oziinii toradan va 
yaxud torada bibcak amilbrin qar§ismm almmasi 
iizra proqramlarm tartib edilmasidir, iqtisadi faaliy- 
yatin saglamla§dirilmasidir. ^unki, riskbrin sigorta- 
lanmasi bir nov kompensasiya saciyyasi da§idigma 
gora 6 z tabiati etibarib passiv rola malik olur, riskb- 
ri xabardarhq etmir, onun naticabrini bir nov nazara 
alini§ olur. Sahibkar va yaxud menecer risklarin 
azaldilmasi usulunu se 9 arak ilk novbada bu riskin si- 
gorta predmeti ola bilib-bilmayacayini aydmla§dir- 
mahdir. 0 gar risk sigorta olunmayan riska aiddirsa, 
tahliikanin neytralla§dirilmasi uzra digar metodlara 
baxmaga ke 9 ilmalidir. 

Biznes faaliyyatinin miiflisb^ma riskinin azaldil- 
masi sahasinda asas problembrdan biri onlarm iqti¬ 
sadi tahliikasizliyin tamin edilmasidir. Iqtisadi tahlii- 
kasizliyin tamin edilmasinin ba§hca §artbrdan biri 
dovbtin inhisarla§maya qar§i apardigi mubariza va 
onun hayata ke 9 irdiyi antiinhisar siyasatinin 9 evikli- 
yidir. (^unki, inhisar 9 ihq meyilbri azad raqabat mii- 
hitini sixi§dirir va iqtisadi miihitdaki neqativ tasirbri 
giicbndirir. Dovbt antiinhisar tadbirbri hayata 
ke 9 irmakb asas bazar mexanizmbrindan biri kimi 
saglam raqabat muhiti yaratmaga can atir. Saglam 
raqabata §arait yaradilmasi bazarm imkanlarmdan 
biitiin sabibkarhq subyektbrinin adabtli §akilda ya- 
rarlanmasi, inhisar 9 i meyilbrin huquqi §akilda mah- 
dudla§dirilmasmi tamin eda bibr. Saglam raqabat 
biitovliikda camiyyatin inki§afi maraqlarma cavab 
vermalidir. Burada camiyyatin maraq dairasinda 
olan masabbra milli istehsalm qorunmasi va inki- 
§afi, istehlak 9 ilarm huquqlarmm qorunmasi, region- 
larm inki§afi, samarali ma§^llugun tamin edilmasi, 
sahibkarhgm, o cumbdan ki 9 ik va orta sahibkarhgm 
inki§afi va stimulla§dirilmasi kimi masabbr nazarda 
tutulur. He 9 bir sabibkar biitiin nov riskbrdan yayma 
bilmaz, onlarm boyiik bir qismini 0 , 6 z uzarina 
gotiiriir, yani §uurlu olaraq riska gedir va edibn risk- 
br naticasinda yaranan zararbrin avazi odanilmaz 
itkibra gatirib 9 ixarmayana qadar sabibkarhq faaliy- 
yati ib ma§gul olur [4, sah.76]. 

Umumilikda biznes faaliyyatinin miiflisb^ma ris¬ 
kinin azaldilmasi yollarmi a§agidaki kimi qrupla§dir- 
maq olar: 

- sabibkarhq faaliyyatinda innovasiya layihabri- 
nin realla§dirilmasi prosesinda meydana 9 ixa bib- 
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cak alava problembrin nazara alinmasi, onlarin ara- 
dan qaldirilmasi iizra tadbirbrin hayata ke^irilmasi; 

- bazar konyunkturasinm dayi^ma meylinin 
proqnozla§dirilmasi, innovasiya layihabrinin hayata 
ke^irilmasi ii^iin tabb olunan alava xidmatbra 
tabbatm saviyyasinin oyranilmasi; 

- investisiya layibabrinin hayata ke^irilmasi pro- 
sesinda gozbnibn riskdan (riskbrdan) sigortalama; 

- samarali kreditb^dirilma metodlarmm tatbiqi; 

- nazarda tutulmayan xarcbrin baglanmasi ufiin 
ehtiyat vasaitin toplanmasi; 

- yiiksak riskli investisiya layihabrinin hayata ke- 
9 irilm3sin3 maraqli tarafda^larin calb edilmasi yolu 
ib riskin bdlii^durulmasi va s. 

Natica 

Biitiin bunlari yekunla§diraraq deya bibrik ki, 
biznes baliyyatinin miiflisb^ma riskinin miiayyan 
edilmasinin va idara olunmasmm asas maqsadi onun 
faaliyyatinin keyfiyyatca yenib§dirilmasina yonalt- 
makdan ibaratdir. Bu maqsadb a§agidaki tdvsiyab- 
rin hayata ke^irilmasini maqsadauy^n hesab edirik: 

- biznes faaliyyatinin miiflisb^ma riskinin tahlili 
va diaqnostikasi zamani tahlilin kompleksliliyi tamin 
edilmali va sistemli yana§ma metoduna iistiinluk 
verilmalidir; 


- kreditor va debitor borclarinm, qisarniiddatli va 
uzunmiiddatli maliyya qoyulu§larinin samarali idara 
edilmasinin ta§kili zaruridir; 

- miiassisabrin istehsal aparatmm yenib§masinda 
miitaraqqi iisullardan va formalardan istifada olun- 
masi onlarin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasina 
taminat yaratmi§ olardi; 

- saglam raqabat miihitinin sabasinin tamin edil- 
masi maqsadib dovbt tadbirbri sisteminin takmil- 
b§dirilmasi zaruridir; 

- biznes subyektbrinin faaliyyatinda asasli 
kamiyyat va keyfiyyat dayi§iklikbrina nail olmaq 
U 9 un yeni texnologiyalarm i§bnmasindan va transfer 
olunmasmdan istifada etmak lazimdir; 

- biznes faaliyyati qar§isinda duran maqsadbra 
uy^n olaraq miivafiq innovasiya layihabrinin se- 
9 ilmasi, onlarin istehsalata tatbiqi prosesbrina tacrii- 
bali masbhat 9 ibrin, tarafda§larin, ortaqlarin calb 
edilmasi zaruridir; 

regional innovasiya inffastrukturlarinm 
xidmatbrindan geni§ istifada etmak vacibdir. 

Yuxarida irali surdiiyumuz taklif va tovsiyabr 
biitovliikda biznes faaliyyatinin miiflisb^ma riskinin 
miiayyanb^dirilmasi va onlarin azaldilmasi baxi- 
mindan abamiyyatli ola bibr. 
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OueHHBaHHe pncKoe SanKporcTBa SnsHec nenrejibHOCTH 
M.C.ryceiiHOBa, 3.M.racbiMOBa 

B CTaxbe paccMOTpena HeoOxonHMOCTb onpenenenHn pncKOB danKporcTBa dnsHec nenTejiBHOCTH. HccnenoBanbi 
OueHHBaHHe phckob OaHKpoTCXBa h nyiH hx CHHiKeHua. B KOHue cxaTbH naHbi bbohbi, Koxopuie hochx xapaKxep peKOMeHnaiiHH 
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Risk assessment of bankruptcy business activities 
M.S.Huseynova, Z.M.Qasimova 

The article considers the need to determine the risk of bankruptcy of business activities. The bankruptcy risk assessment and 
ways to reduce it are investigated. At the end of the article are inputs that are of the nature of recommendations 
Key words: business, riks, bankruptcy, economic security, finance 
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